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	Proyecto: La solidaridad hídrica emerge como un pilar fundamental en provincia de Sevilla, que une a las comunidades que la conforman. La colaboración entre las comarcas de la Sierra Norte, Vega del Guadalquivir, Campiña de Carmona y Bajo Guadalquivir, demuestra que, cuando se trata de recursos hídricos, la fuerza y la resiliencia surgen de la unidad. En este viaje compartido, estos pueblos no solo preservan sus propios entornos, sino que también salvaguardan el futuro de las generaciones venideras. La solidaridad hídrica se convierte así en un símbolo de cohesión, recordándonos que, juntos, somos más fuertes ante los desafíos del agua y más capaces de construir un mañana sostenible.
Estas diferencias entre las comarcas a las que da servicio Aguas del Huesna, hace que podamos considerar al sistema como un Área de Servicio Óptima, es decir “aquellas integradas por pequeños y medianos municipios que permitan una escala en las operaciones y con ello reducir los costes medios de  producción”. Para ello, es preciso tomar en consideración las deseconomías de dispersión asociadas a los procesos de agrupación, así como las posibles economías de alcance existentes” (Libro Verde de la Gobernanza del Agua, MITECO). 
En este contexto, el río Huesna se erige como un ejemplo paradigmático de cómo estas áreas pueden ser clave para optimizar la distribución del agua: en la Sierra Norte, algunos pueblos con gran abundancia de agua enfrentan desafíos considerables debido a la carencia de infraestructuras adecuadas, generando costos de gestión elevados. El Huesna emerge como un área de servicio óptima, actuando como un punto de encuentro donde la colaboración entre comunidades con excedentes y déficits hídricos se convierte en una solución equitativa y sostenible.

	Proyecto 2: La participación de la tecnología digital se vuelve esencial para superar los retos pendientes. La implementación de soluciones digitales permitiría una gestión más precisa y, sobre todo, equitativa del agua, garantizando que las comunidades de la Sierra Norte disfruten de un servicio de la misma calidad que el que Aguas del Huesna presta en las zonas más pobladas, abordando de forma efectiva el reto demográfico. Además, los municipios de esa comarca que todavía no están integrados en ningún sistema, podrían intergarse fácilemente adoptando el mismo conjunto de herramientas de gestión. Esto facilitará una transición fluida y asegurará que los beneficios del área de servicio óptima se extiendan a nuevas poblaciones, promoviendo una gestión hídrica sostenible y equitativa. En última instancia, con el proyecto AdH-2MSH, Aguas del Huesna se convierte en un ejemplo inspirador de cómo la colaboración y la tecnología digital pueden transformar áreas con desafíos estructurales, en motores de desarrollo sostenible.
El proyecto AdH-2MSH: Modelando un Mañana en Solidaridad Hídrica, pretende establecer un nuevo modelo de gestión basado en tecnologías digitales que iguale la calidad del servicio en sistemas donde las comarcas más prosperas y con menos recursos hídricos comparten la gestión del ciclo del agua con los municipios donde se encuentra la fuente de agua superficial, que coinciden con aquellos municipios donde los costes de prestación del servicio son más altos por el pequeño tamaño de estos. De esta forma, se produce una solidaridad hídrica de doble dirección, en la que los municipios con menores costes de operación del ciclo integral del agua realmente comparten las economías de escala que generan, con los municipios donde el agua es abundante, pero no disponen de buenas infraestructuras ni de economías de escala interesantes. Ese es el concepto que desarrolla el proyecto AdH-2MSH y que se presenta en este documento. 
El objetivo general del proyecto “AdH-2MSH: Modelando un Mañana en Solidaridad Hídrica”, es el diseño de la implantación de un modelo de gestión del Ciclo Integral del Agua en Áreas de Servicio que abarcan comarcas con características físicas y humanas diferentes, mediante la digitalización sistemática de las infraestructuras, el uso de la inteligencia artificial y la transparencia, para igualar la calidad del servicio prestado a todas las personas usuarias, cumplir con la normativa vigente y cuidar las masas de agua tanto en captación como en vertido, en colaboración con los organismos de cuenca.
Los objetivos específicos del proyecto se enumeran a continuación: 
• OE.1 Mejorar el conocimiento de los usos del agua en las distintas comarcas de la provincia de Sevilla donde opera Aguas del Huesna, mediante la digitalización de todos los activos del ciclo integral del agua, para adaptar la calidad del servicio a las características humanas de cada una de ellas y garantizar así la solidaridad hídrica entre comarcas, prestando especial atención a los colectivos vulnerables. 
• OE.2 Colaborar, mediante el uso de la transparencia con usuarios y gestores del DPH, en la gestión integrada de recursos hídricos, fomentando un uso racional del agua entre los usuarios y una gobernanza de los recursos hídricos integrando la información no sólo con los gestores de DPH, sino también con otros operadores que desarrollan su actividad en las mismas comarcas que Aguas del Huesna. 
• OE.3 Contribuir al cumplimiento de la normativa asociada y a los objetivos ambientales definidos en la planificación hidrológica, mediante la gestión eficiente de los recursos hídricos, para disminuir la presión sobre las masas de agua en origen y mediante la gestión inteligente de las redes de saneamiento y depuradoras que garantice una gestión óptima del vertido. 
• OE.4 Renovar las capacidades de gestión de Aguas del Huesna, para adaptarlas a la revolución tecnológica que supone el uso del dato de forma ubicua, tanto para operarios, como para usuarios y partes interesadas. 
• OE.5 Adoptar tecnologías innovadoras en el ámbito de la sensorización, la IoT, los servicios “Smart City” y la inteligencia artificial, generando empleo de alta cualificación y adoptando enfoques innovadores a la gestión del agua, que garanticen la solidaridad hídrica entre comarcas, en áreas de servicio como Aguas del Huesna. 

	Entidades: Aguas del Huesna, MP S.L.U, (en adelante AdH) es una empresa pública propiedad del Consorcio de Aguas del Huesna cuyo objeto social es la realización del ciclo integral del agua en aquellos municipios que se incluyen en el Consorcio o bien que deleguen las competencias en materia hídrica en esta entidad. Se trata, por tanto, de una empresa pública propiedad del Consorcio de Aguas del Huesna.
AdH opera en el ámbito provincial desde su constitución, en 1993. Actualmente gestiona en 19 municipios  (y sus pedanías) de la provincia, con un volumen de población abastecida que supera los 250.000 habitantes y los 1041.051 abonados al cierre de 2022.
	Municipios: Municipios y poblaciones afectadas por el proyecto: Alcolea del Río (3.358), Brenes (12.566), Cantillana (10.748), Carmona (29.210), El Coronil (4.697), El Cuervo de Sevilla (8.647), El Madroño (299), El Palmar de Troya (2.344), El Pedroso (2.032), El Real de la Jara (1.514), El Viso del Alcor (19.294), Las Cabezas de San Juan (16.359), Lebrija (27.621), Los Molares (3.555), Los Palacios y Villafranca (38.698), Tocina (9.535), Utrera (51.229), Villanueva del Río y Minas (4.918).
	Actuaciones: El objeto del proyecto AdH-2MSH consiste en el despliegue de una arquitectura de 3 bloques de actuaciones que incluyen soluciones de digitalización e Inteligencia Artificial que definen una nueva forma de operar el ciclo integral del agua. 
Se realizarán 8 actuaciones tipo A (concretamente A.3, A.4, A.5 A.6 y cuatro A.8) centradas en la realización de planes de saneamiento, planes de fomento de uso de agua regenerada, un plan de riesgo frente a inundaciones, planes de eficiencia en la red de abastecimiento, y en el modelado (cartográfico e hidrodinámico) de las redes de abastecimiento y saneamiento. Se realizarán 3 actuaciones tipo B.1 (monitorizando la calidad del agua en la captación y el tratamiento y digitalizando la entrega de aguas regeneradas), 7 actuaciones tipo B2 relacionadas con la monitorización de la cantidad y calidad de agua en las redes de transporte y distribución y con el despliegue de la telelectura de contadores a distintos colectivos entre los que destacan el 100% de los usuarios vulnerables de Aguas del Huesna. También se monitorizará la red de saneamiento (B.3) y el vertido (B.4) de 11 municipios de las diferentes comarcas de Aguas del Huesna, prestando especial atención a 5 municipios por sus especiales características. Uno de ellos (Lebrija), realiza el vertido en masas de agua que afectan al Parque Nacional de Doñana, por lo que es importante para Aguas del Huesna cuidar la afección. Existe una actuación relacionada con la especial configuración de Aguas del Huesna, que necesita de una infraestructura propia de comunicaciones IoT (B.6) al operar en un área geográfica poco poblada. Por último, el proyecto despliega 2 actuaciones tipo C.1 (ciberseguridad y un portal de transparencia con el usuario) y 12 herramientas de manejo de la información con algoritmos de inteligencia artificial para obtener los beneficios buscados en términos de eficiencia hídrica, energética y mejora del servicio hacia las personas y el medioambiente.  
	Presupuesto1: El presupuesto total del proyecto asciende a 6.663.053,36 € sin IVA y la ayuda total solicitada a 5.996.161,41 €. 
El concepto de gasto que predomina es el del material inventariable, fundamentalmente dedicado a la digitalización de las infraestructuras (sensores y obra civil asociada a su instalación, infraestructura de comunicaciones y licencias de software), que suponen un 62% del presupuesto total. La segunda partida más alta es la de subcontratación de servicios relacionados con la elaboración de planes, modelos y levantamiento cartográfico, que ascienden al 26% del proyecto. El resto de los conceptos son menores y están referidos a otros costes directos (7,6%) dedicados al pago de servicios de comunicaciones relacionados con la telelectura o la ciberseguridad y a gastos de personal (2%) propio y a contratar. 
	Presupuesto2: El 30% de la ayuda recibida se dedica a actuaciones tipo A. Aguas de Huesna ya dispone de Plan de emergencia por Sequía , por lo que las actuaciones tipo A se van a dedicar a la realización de un plan de fugas, a la redacción de seis planes de gestión integrada de sistemas de saneamiento, a la redacción de un plan de fomento de aguas regeneradas y a un plan de gestión de riesgo por inundación. Además, se va a elaborar el modelo hidráulico toda la red de abastecimiento y el de las redes de saneamiento que se van a digitalizar y/o se va a realizar el PIGSS. El 23,5% de la ayuda se va a dedicar a la adquisición de plataformas software comerciales y a la elaboración de herramientas basadas en Inteligencia Artificial relacionadas con la gestión de las infraestructuras de producción. Por último, el 46,5% de la ayuda se dedicará a actividades de digitalización (actuaciones tipo B) que abarcan las 4 tipologías clave (B.1 captación, B.2 distribución, B.3 saneamiento y B.4 vertido) y una adicional (B.6) que cubre un aspecto muy específico de Aguas de Huesna como sociedad consorciada: el despliegue de una red IoT para proporcionar cobertura de comunicaciones a las distintas plantas de producción dispersas por una superficie de 3428 km2.
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	Resultados1: El objeto del proyecto AdH-2MSH consiste en el despliegue de una arquitectura de 3 bloques de actuaciones que incluyen soluciones de digitalización e Inteligencia Artificial que definen una nueva forma de operar el ciclo integral del agua. Cada bloque posee unas actuaciones específicas y otras comunes a todos los bloques, de forma que combinan las 31 actuaciones del proyecto para conseguir alcanzar los beneficios buscados para el medioambiente (mejora del estado de las masas de agua y disminución de las emisiones de gases de efecto invernadero), para las personas (prestando especial atención a los colectivos vulnerables y a la calidad del servicio independientemente de dónde se preste, abordando así el reto demográfico) y para la eficiencia en la operación del servicio (buscando la eficiencia en la gestión del agua, de la energía, de los reactivos, sin olvidar a las comarcas más desfavorecidas para no dejar a nadie a atrás.
	Resultados2: Destacaremos que el proyecto consigue una reducción del ANR de 18,5% (del 32% al 13,5%), que supone un ahorro de 3.228.257 m3 de agua. Esta reducción de la cantidad supondrá una mejora en el estado de las masas de agua del embalse del Huesna. Esta disminución de la captación de agua se traduce en una disminución de la energía en tratamiento y bombeos que se puede cuantificar en 2.696.856 KWh. Esta disminución de consumo de agua y energía contribuirán a la mitigación y adaptación al cambio climático y, además, garantizará la sostenibilidad de las actuaciones del proyecto, puesto que los ahorros generados (505.447,13€) son superiores a los costes de mantenimiento (208.687,11 €).
	Resultados3: Los usuarios se beneficiarán de la mejora del servicio, especialmente en las comarcas más aisladas y despobladas, contribuyendo así a abordar el reto demográfico, puesto que se iguala la calidad del servicio en municipios rurales con respecto a los más próximos al área metropolitana. El 100% de los usuarios más vulnerables recibirán nuevos servicios basados en la información que proporciona la telelectura, que los conectará con los servicios sociales de los ayuntamientos y de la diputación. 
Se han diseñado actividades concretas para mejorar tanto la Transparencia como la Gobernanza del Agua, implicando tanto a CHG, Ayuntamientos y todas las partes interesadas.
	Título: AdH-2MSH: Modelando un Mañana en Solidaridad Hídrica


