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OBJETO

El “Proyecto de Gestidn para la Eficiencia Energética y Habitos Medioambientales en la Corporacion
RTVE” define las lineas estratégicas de la Corporacién para la implantacién, desarrollo y verificacion
de los objetivos de ahorro de costes energéticos y medidas medioambientales, en armonia con los
objetivos y obligaciones previstas por la normativa aplicable a RTVE en el desempefio de su funcién
de Servicio Publico. Todo ello encaminado a resolver una transicion ordenada y transversal hacia un
modelo energético y habitos medioambientales sostenibles, responsables y en linea con la

planificacion prevista en el Plan Nacional Integral de Energia y Clima.

El Proyecto encuadra y determina una estructura y metodologia integral de objetivos, érganos de
decision, funciones, responsabilidades y procesos basado en la sistematica de planificacion, medicién
y analisis de resultados que, en este caso, alcanza hasta el seguimiento de informacién econdmico
financiera de las actuaciones. Modelo que puede permitir la homologacion y/o certificacion de
terceras partes, conforme a cualquier norma internacional implantada para la Gestidn de la Eficiencia

Energética.

Una vez cumplidos los objetivos previstos en el Proyecto, tanto el alcance como las competencias
relativas a la gestiéon en materia de eficiencia energética y habitos medioambientales en la
Corporacion RTVE quedaran estructuradas, definidas y pautadas a través del Plan Director de
Eficiencia Energética y Habitos Medioambientales, dependiente del Comité de Eficiencia Energética
y Habitos Medioambientales. Este Comité determinara las posibles modificaciones de su politica,

lineas estratégicas y objetivos de ahorro en esta materia.

El Proyecto se estructura en orden a nueve lineas basicas de actuacion. Cada una de ellas aborda una
relacion de objetivos especificos y, en su caso, las pautas de medicion de indicadores y la concrecion
y delimitacion de plazos ciertos de implantacion.

Lineas basicas de contenido estratégico:

1. Compromiso organizacional. Organizar estructuradamente los recursos de gestion, funciones

y responsabilidad para la implantacion del Proyecto. Constitucién de un Comité de Eficiencia
Energética y Habitos Medioambientales como drgano de gobierno del Plan Director, bajo el

impulso de la Alta Direccion.
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2. Fijar las lineas basicas de gestion. Garantizar la orientacion estratégica de RTVE en todo el

despliegue de objetivos generales y concretos contemplados tanto en el propio Proyecto

como en el desarrollo de las actuaciones del Plan Director.

3. Integracién funcional. Documentar los procedimientos de gestion e integracion con las

Unidades responsables de implantar las actuaciones en materia de eficiencia energética y

habitos medioambientales que correspondan en su ambito de competencia.

4. Desarrollar un modelo de andlisis y medicidon. Establecer una sistematica estandarizada que

permita dotar, desde un punto de vista objetivo, el proceso de seleccién de medidas, asi como
evaluar los beneficios que aportan las citadas medidas desde el aspecto econdmico, social y

medioambiental respecto de los intereses de la Corporacion.

5. Plan Director de Eficiencia Energética v Habitos Medioambientales de la Corporacion.

Recoger en un documento la concrecién, desarrollo y alcance de todas las lineas estratégicas
del Proyecto de Gestidn de Eficiencia Energética y Habitos Medioambientales. El documento
debe, al menos, establecer las pautas y determinar los plazos de implantacion, presentar la
lectura de registros y mediciones individualizadas, resumidas y agregadas para la lectura de
indicadores, someter a evaluacién el nivel de cumplimiento de objetivos, y recoger de manera
sistematizada y pormenorizada las medidas técnicas y las lineas de actuacion particulares

planteadas en cada caso.

6. Planificacién de un inventario afectado por Eficiencia Energética y Habitos Medioambientales.

Establecer y mantener una relacion ordenada, valorada e identificada técnicamente de bienes
gue son objeto de cualquier actuacién en materia de eficiencia energética y habitos

medioambientales.

7. Informacidén econdmico-financiera. Establecer los criterios técnicos de inversidn, valoracion

de ahorros y estimacion de costes, los analisis de viabilidad y determinar el modelo se
seguimiento e informacién econdmico-financiera relacionados con el Proyecto de Eficiencia

Energética y Habitos Medioambientales.

8. Auditorias energéticas. Establecer los criterios de analisis y seguimiento de desviaciones, asi

como las prioridades de actuacion sobre los resultados de las auditorias reglamentarias en

materia de eficiencia energética y habitos medioambientales.

9. Plan de revisidon por el Comité Director. Documentar y hacer seguimiento de los objetivos

enmarcados en el PGEEHM vy los sucesivos Planes Directores. Establecer los criterios de
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informe anual sobre el impacto estratégico del plan y los resultados de los objetivos.

Establecer la sistematica para recoger las revisiones y modificaciones que correspondan.

COMPROMISO ORGANIZACIONAL

El compromiso que asegure la gestidn eficiente de la energia, el agua y los habitos medioambientales

en el seno de la Corporacidon, emanara de la Alta Direccion y deberd alinearse con los objetivos

estratégicos de la organizacion en concordancia a los siguientes aspectos:

>

El desarrollo de medidas de ahorro de eficiencia energética y habitos medioambientales
contribuye a definir una posicién de RTVE competitiva en innovacién, responsabilidad social

y sostenibilidad.

Es una actividad de impacto transversal que participa en la mayoria de los procesos internos
de RTVE. El enfoque de gestion sera integral, proporcional e identificado con la estructura

organizativa vigente.

Las actuaciones de mejora en la eficiencia energética son la palanca clave para reducir, en el
corto, medio y largo plazo la posicién actual en cuanto a consumo energético y la

transformaciéon de habitos medioambientales.

El consumo de energia supone una partida relevante en el presupuesto de la Corporacion. El

resultado del impacto de las medidas correctoras sera medible y verificable.

La implantacién de un Sistema de Gestion de Eficiencia Energética y Habitos
Medioambientales supone un reto mas en la evolucion de la cultura de RTVE en linea con un
contexto externo de sensibilidad hacia el consumo responsable de energia y la sostenibilidad

medioambiental.

Los resultados de esta gestion se comunicaran en la Memoria de Actividades de la
Corporacion, ya que suponen la concrecion de los compromisos medioambientales contraido
por el Reino de Espafia con la Union Europea, hecho que debe suponer un estimulo para las

Administraciones PUblicas.
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Asimismo, la categorizacion de la eficiencia energética como una iniciativa estratégica debe ir
acompafiada de una asignacion y disposicién de recursos (econémicos y humanos), coherente con la

fijacion de los objetivos general establecidos por RTVE.

Los elementos estructurales sobre los que la Alta Direccién de la Corporacién basard sus

compromisos de la gestidon en eficiencia energética y habitos medioambientales son:

e La Politica de Principios Energéticos y Habitos Medioambientales. (PPEHM)

e Plan Director de Gestién de Eficiencia Energética y Habitos Medioambientales (PDGEEHM)
e El Comité Director de Eficiencia Energética y Habitos Medioambientales. (CDEEHM)

e ElSistema de Gestion de Eficiencia Energética y Habitos Medioambientales (SGEEHM)

La Politica de Principios Energéticos y Habitos Medioambientales (PPEHM) es el documento que
recoge los principios inspiradores y el marco de compromiso temporal y de contenidos que la Alta
Direccion determina para la Corporaciéon RTVE en materia de eficiencia energética y habitos

medioambientales.

El Plan Director de Gestion de Eficiencia Energética y Habitos Medioambientales (PDGEEHM) se
define como una iniciativa estratégica de RTVE enfocada a impulsar el posicionamiento de la
organizacion como una empresa econdmicamente viable y social y medioambientalmente
responsable. El documento se encuentra encaminado a recoger, ordenar y ejecutar, a través de
actuaciones concretas, los objetivos corporativos en materia de eficiencia energética y habitos
medioambientales. Dicho Plan sera el documento ejecutivo que contendra la definicion de objetivos
y las medidas enumeradas y detalladas para cada una de las actuaciones, sin perjuicio de someterse
a propuestas puntuales de modificaciones, incorporacion o cancelacion por nuevas necesidades. Sera
sometido a revisiones periddicas. El Plan Director deberd recoger los criterios de medicién, analisis
de informacion y evaluacion de las medidas. El seguimiento y revision del Plan se establecera

procedimentalmente a través del Sistema de Gestion.

El Comité Director de Eficiencia Energética y Habitos Medioambientales (CDEEHM) serd el érgano
superior de decision y aprobarad y velard por el cumplimiento del Plan Director. A través de los
acuerdos del plenario serd el encargado de proponer a los érganos ejecutivos de la Corporacion las
medidas de actuacién en eficiencia energética, las medidas en habitos medioambientales y cualquier
otra iniciativa en materia de su competencia. El Comité deberd contar con un érgano por delegacién

denominado Comité Técnico de Eficiencia Energética y Habitos Medioambientales cuya organizacién,
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funcionamiento, competencias y funciones vendran articulados en el propio reglamento del Comité
Director. Sin perjuicio de lo establecido en el reglamento de funcionamiento, los miembros del

Comité no podran delegar en los del érgano técnico las convocatorias a plenario de aquél.

Ademads de las funciones y competencias que se regulen en el reglamento correspondiente, el
Coordinador del Organo Técnico serd el responsable de la organizacién de las convocatorias, facilitar
la documentacién, la exposicion técnica de los temas en el plenario y la dinamizacién de las

actividades del Comité, que tendra como funciones principales las siguientes:

- Representar e informar al Comité de Direccion de RTVE del cumplimiento de los hitos
planteados en el Plan Director.

- Organizar la recopilacion de informacion.

- Realizar el andlisis de los datos.

- ldentificar oportunidades de ahorro energético.

- Motivar e incentivar a los responsables y, en su caso a los trabajadores, para ahorrar energia
y modificar los habitos de consumo.

- Comunicar la evolucion del sistema de gestion al resto de la empresa.

Las decisiones del Comité en materia de eficiencia energética y habitos medioambientales se
articularan a través de los denominadas “Medidas de Eficiencia Energética y Medidas de Habito
Medioambientales”. Cada una de estas medidas debera contemplar un Plan de Ahorro Parcial y, en
su caso, un proyecto técnico de ejecucidon, y seran propuestas por las diferentes areas de la

Corporacion.

El Comité Director de Eficiencia Energética y Habitos Medioambientales mantendra reuniones
ordinarias con una periodicidad cuatrimestral, haciéndoles llegar a sus miembros previamente y con
suficiente antelacion la relacién de medidas que se someteran a su competencia. Formaran parte del

CDEEHM y su drgano técnico por delegacién los siguientes miembros:
Miembros del Comité Director de Eficiencia Energética y Habitos Medioambientales:

e Direccion General Corporativa
e Direccion de Operaciones TVE
e Direccion de Medios RNE

e Direccion de Proyectos y Estrategia Corporativa.
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e Direccion de Infraestructuras Inmobiliarias, Servicios y Operaciones.
e Direccion de Estrategia Tecnoldgica e Innovacioén Digital.
e Direccion de Recursos Humanos

e Direccion Econdmico Financiera

-Coordinador del Organo Técnico.
Miembros del Organo técnico por delegacién del CDEEHM:

e Direccion General Corporativa, delegacion:
v" Coordinador del Organo Técnico. Director de Infraestructuras Inmobiliarias,
Servicios y Operaciones.
e Direccion Operaciones TVE
v" Delegado Técnico
e Direccion de Medios RNE
v" Delegado Técnico
e Direccion de Proyectos y Estrategia Corporativa
v" Director Area Desarrollo de Estrategias
e Direccion de CCTT
v" Delegado en funciones de CCTT
e Direccion de Infraestructuras Inmobiliarias, Servicios y Operaciones.
v Subdirector de Gestién Inmobiliaria
e Direccion de Estrategia Tecnoldgica e Innovacion Digital.
v Delegado Técnico
e Direccion de Recursos Humanos
v’ Relaciones Laborales
e Direccion Econémico Financiera

v Direccidn Area Control de Gestidn

El Sistema de Gestion de Eficiencia Energética y Habitos Medioambientales tendra como objeto
asegurar el desarrollo y control de la estrategia corporativa en esta materia. Se propone la
implantacion de un sistema documentado de mejora continua, que contemple el total de los
procesos relacionados con el consumo de energia. El sistema debe permitir el alcance, despliegue,
seguimiento y auditoria de las lineas basicas estratégicas y objetivos contemplados en este Proyecto,

asi como en los sucesivos Planes Directores.
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El compromiso de la Alta Direccidon de la Corporacién RTVE comienza con la disponibilidad de los
recursos para la ejecucién del presente Proyecto de Gestion de la Eficiencia Energética (PGEEHM),
iniciando la articulacion y puesta en funcionamiento del Comité Director, la aprobacion de la Politica
Energética, la aprobacion del Plan Director y, por ultimo, la implantaciéon del Sistema de Gestién de

Eficiencia Energética y Habitos Medioambientales.

PLANIFICACION Y EJECUCION. HITOS.

Para garantizar la ejecucién, seguimiento y control de las medidas contempladas en el Proyecto, se
acompafia del siguiente calendario que ordena, concreta y armoniza las distintas fases de la

implantacion de PGEEHM para la Corporacion.

PLAN DE EJECUCION.

ACTUACIONES/FECHA 1°T 2020 2°T 2020 39T 2020 4°T 2020 1-2°T7 2021 3-4T2 2021
Inicio, implantacion
Aprobacion de Proyecto por Alta direccion ——
S

Constitucion Comité Director

Elaboracion del sistema de gestion e :
implantacion de compromisos de

organizacion

Inicio de la integracion funcional s ———

Elaboracién yregistro inventario h || IO T
Revision Plan Director +
Actualizacion del andlisis de consumos

Monitorizacion e —— —— — ———————
i E——

Implementacion de medidas de ahorro

Revision por la Alta Direccion 4
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